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4  Ajattelutavan muutosta tarvitaan 

järjestelmän muutokseen



Siirrytään ymmärtämisestä (ilmasto) 

         → uudella tavalla ajatteluun (regeneraatio/uudistavuus ) 

        → ja edelleen toimintaan (sosiaalinen yrittäjyys)

Uudistava ja ilmastonmuutokseen sopeutuva 

matkailu. Matkailu ei lopu, mutta sen määrittely muuttuu



Joker ViaVia network
Yhteisen matkailualan vision ja mission 

ympärille muodostunut organisaatioiden 

klusteri 

Vastuullista ja uraauurtavaa yrittäjyyttä vuodesta 

1971, maailmanlaajuisella asiantuntemuksella 

Edistämme avoimempaa ja nautinnollisempaa 

maailmaa, jossa ihmiset, planeetta, vauraus, 

kumppanuudet, rauha ja nautinto ovat 

sopusoinnussa. 



ViaVia on osa hybridiverkostoa, jossa voittoa tavoittelevia ja sosiaalisen hyödyn yrityksiä 

kehitetään saman vision ja mission mukaisesti. Näemme matkailun sosioekonomisen kehityksen, 

oppimisen ja kulttuurienväliset kohtaamiset lisääntyneen suvaitsevaisuuden lähteenä.

Joker ViaVia alatoiminimet

www.karavaan.be

Nuorisojärjestö 

kouluttaa matkaoppaita

kestävässä matkailussa

www.viavia.world

Maailmanlaajuinen 

verkosto 

ViaVia Travellers Cafés

www.joker.be

Maailmanlaajuinen matkanjärjestäjä, 

jonka tavoitteena ovat kohtaamiset, 

aktiiviset elämykset ja seikkailut

  

www.andersreizen.be

Maailmanlaajuinen 

matkanjärjestäjä, erikoistunut 

vaellusmatkoihin

www.viaviatourismacademy.com

kestävän matkailun sekä kulttuurienvälisen 

ja sosiaalisen yrittäjyyden asiantuntija- ja 

koulutuskeskus

http://www.karavaan.be/
http://www.viaviatourismacademy.com/


Asiantuntijuus ja koulutukset: ViaVia Tourism Academy (2001)

Miksi:

• Matkailu on paikallisyhteisöjen vaurauden 

lisäämisen moottori

• Kapasiteetin ja kulttuurienvälisen osaamisen 

kehittäminen

• Kokonaisvaltainen näkökulma

• Haluamme, että kestävyydestä siirrytään  

uudistavaan

ViaVia Tourism Academy on johtava oppaasi kestävän 

matkailun edelläkävijänä ja uudistavan matkailun sekä 

uraauurtavan yrittäjyyden viitekehyksessä



Joker ViaVia 
verkostostrategia
Rohkeus kasvaa orgaanisesti: korkea tehtäväautonomia 

tuo mukanaan korkean vastuun 

Ammattimaista, kannattavaa ja vastuullista 

yrittäjyyttä: kehitetään innovatiivisia versioita 

missiollemme sopusoinnussa muuttuvien realiteettien 

kanssa

Tiedon ja asiantuntemuksen jakaminen kestävässä ja 

uuidstavassa matkailussa sekä uraauurtavassa 

yrittäjyydessä.



Maailmanlaajuinen verkosto

www.viavia.world

A day in ViaVia around the 

world



ViaVia tärkeimmät sisällöt

Yhteydenpidon 

paikka

Paikka nauttia Paikka 

tutkittavaksi

Paikka 

osallistumiseen

Kotisi poissa kotoa, "globaali 

naapurustokahvila", jossa 

matkailijat ja paikalliset 

kohtaavat.

Missä ihmiset tuntevat 

olonsa mukavaksi 

Ihmisille, jotka rakastavat 

elämää ja ruokaa Ikkuna maailmaan Sosiaalisen innovoinnin 

edistäminen
Herkullinen ateria, paikallinen 

juoma, tila,matkamuisto –

yksinkertaisesti se rento ja 

taiteellinen paikka kaupungissa, 

jossa voi tavata ja olla yhteydessä 

ihmisiin ja makuihin kaikkialta 

maailmasta.

Matkailuneuvonnan keitaita 

maailmankuvan avartamiseen,   

retkiä ja työpajoja 

paikallisyhteisöön 

tutustumiseen.

Ei viher- tai sosiaalista pesua, 

mutta mahdollisuus tehdä 

jotain erilaista. 



ViaVia yrittäjät ovat ...

Vastuullisuus

ViaVia’t ovat vahvasti paikallisesti juurtuneita. He ovat 

sosiaalisen, taloudellisen ja kulttuurisen voimaantumisen 

edelläkävijöitä.

Sitoutuminen

ViaVia ‘t ovat sitoutuneet paikalliseen vaurauteen ja 

työpaikkojen luomiseen. Paremman tulevaisuuden 

puolesta, ei vain itselleen, vaan myös paremman maailman 

puolesta.

Inklusiivisuus

ViaVia’t omaksuvat korkean moraalisen näkemyksen 

osallistavaan yhteiskuntaan, jossa ketään ei jätetä yksin. 

Kulttuurienvälistä osaamista edistetään.



Joker ViaVia Impact Fund: 
connecting people, bridging cultures

Joker ViaVia Impact Fund on olennainen osa 

pyrkimyksiämme tehdä regeneratiivisesta

matkailusta totta yhdessä Jokerin, Anders 

Reizenin ja ViaVian kanssa maailmanlaajuisesti. 

Tämän rahaston avulla investoimme 

hankkeisiin, joilla on myönteinen vaikutus koko 

yhteisöön.



Joker ViaVia Matka



Joker ViaVia –vastaus kysymykseen miksi 

Visio: 

Joker ViaVia on kansainvälinen verkosto joka 

• Yhdistää ihmisiä toisiin, itseensä ja upean 

monimuotoiseen maailmaamme. 

• konkretisoidaan kestävää matkailua ja 

kulttuurienvälistä yrittäjyyttä yhteisöjen 

voimaannuttamiseksi

• edistää avoimempaa ja nautinnollisempaa 

maailmaa, jotta ymmärrys ja arvostus kasvaa.

Missio:
Osallistua kestävällä tavalla matkailijoiden ja paikallisten 
kumppaneiden unelmiin, tarpeisiin ja odotuksiin 
luomalla merkityksellisiä ja mieleenpainuvia matkailu- ja 
kulttuurienvälisiä kokemuksia.





Harjoitus

Mikä on sinun vastauksesi kysymykseen 

MIKSI?

Mihin sinä uskot

Mitkä arvot ovat sinulle tärkeitä?



"Sosiaaliset yrittäjät ovat yhteiskunnan muutoksen 

tekijöitä: innovaatioiden luojia, jotka häiritsevät 

vallitsevaa tilaa ja muuttavat maailmaamme 

paremmaksi. He näkevät ongelman, jonka haluavat 

ratkaista, ja tarttuvat siihen tavalla, joka voi olla 

häiritsevä.

Se on vain ongelman näkemistä ja sanomista "Aion 

avata tämän järjestelmän ja ratkaista sen."

Jeff Skoll, Skoll-säätiö

Mikä yhdistää 
meitä?

Sosiaalinen yrittäjyys



Taloudellisesti omavarainen, 

mutta ei keskity voittoon

Tavoite = palvella laajempaa 

yhteiskuntaa

Tehtävä

Yrittäjätoiminta

Sisäänrakennettu sosiaalinen 

tarkoitus

Riippumaton julkisista 

rahoitusohjelmista

Tuo muutosta sisältä

Markkinat



Miksi pitäisit /et pitäisi itseäsi 'sosiaalisena 

yrittäjänä’?

Mistä olet ylpeä yrityksessäsi? Millaisen 

vaikutuksen sait aikaan viime vuonna?

Harjoitus



Riittääkö kestävä matkailu?



Matkailu

on yksi maailman nopeimmin kasvavasta 

teollisuudenaloista ja noin 10 % maailman 

taloudesta

Yksi kymmenestä työpaiaksta 

maailmanlaajuisesti liittyvät matkailuun

Kuvittele

... Jos kaikki matkustaisivat kestävällä 

tavalla

Sillä olisi valtava positiivinen vaikutus.



Inspiraatio syntyy, ja vastuullisuus määritellään Yhdistyneiden Kansakuntien 

kestävän kehityksen tavoitteiden mukaisesti.

Nämä kestävän kehityksen tavoitteet antavat suuntaa Joker ViaVian

taloudellisille ja yhteiskunnallisille uudistustavoitteille.

Kestävän kehityksen tavoitteiden ohjaamana

Vuonna 2018 Joker valittiin 

kestävän kehityksen liittovaltion 

instituutin (Federal Institute of 

Sustainable Development) 

Kestävän kehityksen äänitorveksi.



Vuoden 2025 globaali kestävän kehityksen raportti



The great acceleration? 



“Kestävyys sellaisena kuin sen tunnemme, on 

kuollut. Vähemmän vahingon tekemisen tavoite  

ei enää riitä. Kestävyyden tulevaisuus on 

uudistamisessa, jotta voimme palauttaa ja 

täydentää menetettyämme, rakentaa talouksia ja 

yhteisöjä, jotka kukoistavat ja mahdollistavat 

myös planeetan kukoistamisen."

Matkalla kestävästä matkailusta 
uudistavaan matkailuun



Siirtyminen uudistamiseen

Tuotanto ja kulutus

Regeneratiivinen

Elävä järjestelmä



Jäävuorimalli järjestelmämuutoksesta

Näkyvä

Näkymätön

Tapahtu

mat

Kuviot

Rakenteet

Mielenmallit



Transformatiivinen ajattelu 
Regeneratiivinen vaikutus:

7 ajattelutavan muutosta



Ajattelutavan muutos: egosta ekoon



Ajattelutavan muutos: luonnon hyödyntämisestä 
osallistumiseen



Ajattelutavan muutos:  
Lineaarisesta 
ajattelusta 
arvolähtöiseen 
ajattelutapaan kaikelle 
elämälle maapallolla



Kuinka jäätelö voi pelastaa 
maailman

www.benjerry.co

m



Ajattelutavan muutos: hierarkkisesta 
johtajuudesta kohti yhteydenpitoa ja 

itseohjautumista



Ajattelutavan muutos:  
Lyhyen aikavälin 
ajattelusta pitkän 
aikavälin ajatteluun



Ajattelutavan muutos:  
Historiallisesta 
vastuuttomuudesta 
sukupolvien väliseen 
ajatteluun

“Treat the earth well. It wasn’t given 

to you by your parents. It was loaned to 

you by your children.”
old African proverb



Ajattelutavan muutos: rationaalisesta ajattelusta 
moraaliseen mielikuvitukseen



Perspektiivin vaihtoharjoitus

Kuvittele tulevaisuus uudelleen

⟶ Mikä on unelmasi?

⟶ Mitä haluat toteuttaa?



Inspiraatiosta sitoutumiseen

Yhteenveto:

→Mikä on arvokkain oivallus, jonka sait 

tämän päivän puheesta?

→ Yhden toimenpiteen sitoumus:

→Mitä aiot tehdä huomisesta alkaen?



Kiitos!
Greet Huybrechts

Kestävyyskoordinaattori Joker

Projektipäällikkö@ ViaVia Tourism Academy

Greet.huybrechts@joker.be

Isabelle Claes

Projektipäällikkö@ ViaVia Tourism Academy

Kordinaattori ViaVia Learning Network @ViaVia World

isabelle@vvta.be
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