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Uudistava matkailu

Johdatus uudistavaan matkailuun & uuden
ajan matkailijaprofiilit

- Taustoitukset uudistavaan ajatteluun sisaltien

asiakasymmarryksen. ’ SR AN ) L TEOHM
1. OPLTAAN YRDESSA LUOVASIL, ), v KAYTANTOON, OTETAAN
. e . . . . INNOSTUEN, VASTUULLISESTL. L™ VASTAAN UUTIA AJATRELUA,
- Matkailun kriittiset pisteet ja matkailun AYVALLA MOODILLA JA §  TUNNISTETAAN PATKAN HENKI
uudelleen maarittely uudistavan ajattelun b SEINE G

nakokulmasta. | MAPILON

- Uudistavan ajattelun perimmainen sisalto, joka
perustuu kokonaisvaltaisen hyvinvoinnin

hSé.ﬂlmiSCIl aj atteluun “‘ﬁ:g?g{ﬂ::o'n
. . : e \ LUPAURSENT SINUILLE: OLEN
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- Yritys- ja konseptiesimerkkeja meiltd ja muualta i CANSS, AN VSIMMAT O,
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Yhteista keskustelu ja pohdintaa ANVOIRIN PERUSTUVA

ASTAKASYMMARRYS, IKIGAL,
FLOW MAP
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Discover, Transform, Connect and Transcend

Loyda, uudista, yhdisti ja ylita

Spirituality
Ethics, values, compassion,
consciousness
Politics T Economy
Youth and women N 7 TSSO Regenerative Economy,
involvement, transparency, A X ! 2 2 e fair and equitable,
participatory governance Wellbeing Economy

Culture

Regenerative cultural
design, identity and
empowerment

Society
Inclusive and equitable
societies, participatory

and proactive

Mother Earth
Regeneration of functional
landscapes, biodiversity and
ecosystems above other interest Toreid, Wollgang. W. Daveurriar

https://uci.ac.ct/ certificate-regenerative-entrepreneurship/

Spiritual Environmental

Regenerative

Development soclal

/

Political | Economic

Lahde: Costa Rica Regenerativo
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BIODIVERSITY
COLLAPSE

Anu Nylund | Mood of Finland Oy | www.moodoffinland.fi | Twitter @AnuNy | IG @mood_of finland | FB - Mood of Finland



http://www.moodoffinland.fi
https://twitter.com/AnuNy
https://www.instagram.com/mood_of_finland/
https://www.facebook.com/MoodOfFinland

W7/

Mood of Finland sl

Uudistava tekeminen on kytkoksissa luonnon
monimuotoisuuden yllapitamiseen

..‘J X 3 . = : .
« K ..

Biologisen monimuotoisuuden

vaheneminen johtuu viidesta ensisijaisesta

tekijasta:

* Elinympiriston hiviiminen / Muutos
maan ja meren kaytossa

* Haitalliset lajit

* Ylikalastus (aarimmainen metsastys- ja
kalastuspaine)

* Saastuminen

* Ilmastonmuutos liittyy ilmaston
lampenemiseen.

* Kussakin tapauksessa thmisilla ja
heidan toiminnallaan on suora
rooli.(lahde: Britannica.com)

Ilmastonmuutos on tunnustettu atkamme
vakavimmaksi ymparistouhkaksi.
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Ihminen on osa luontoa -ajattelu

Antroposentrismi

Nakemys, joka korostaa thmisen
erityisasemaa suhteessa elainkuntaan seka
asettaa yleensa luonnon thmisen valineekst.

Biosentrismi

Poliittinen ja ymparistofilosofinen
nakemys, jonka mukaan kaikki elama on
yhta arvokasta. Biosentrismin mukaan
thminen ei ole muita elamanmuotoja
korkeampi tat erityisempi, etvatka luonto ja
elaimet ole thmiselle alisteisia.

Uudistava ajattelu

Lahella biosentrismim nakemysta.
Ymmartaa thmisen ja luonnon yhtenaisena
ja toisistaan riippuvaisena kokonaisuutena.
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Suomessa niin moni asia on hyvin, mutta miten me voisimmme

lisata globaalia hyvinvointia?

* ”Kun suomalainen kuluttaja kay kaupassa
koko planeettamme varahtelee” (Arto O
Salonen)

*  Esimerkiksi keskivertosuomalaisen
hiilidioksidipaastoista kolmannes
vapautuu ulkomailla tuontitavaroiden
valmistuksessa.

*  Vaikka puhdas vesi on suomalaisille
selvio, kayttamastamme vedesta lihes
puolet kulutetaan jossain muualla
maailmassa: kahviviljelmilla,
puuvillapelloilla ja karjan laidunmailla.

*  Uudistava ajattelu on kytkoksissa
arvoketjun eettisyyteen ja

bJ

ckologisuuteen; suhtaudutaan matkailun
uudistamiseen globaalin ajattelun kautta
etenkin silloin, jos omasa patkassa et ole

mitaan uudistettavaa

Naantalilaiselle yrittajalle ja kulttuuripersoonalle Pentti-Oskari Kankaalle on
myonnetty OAJ:n Kultainen Kulttuurin Hyvaksi -mitali. Mitali myonnettiin
Kankaalle paitsi hanen ansioistaan kulttuurityossa myos ansioista
pitkdajannitteisen ja tehokkaan hyvantekevaisyystyon tekijana Sri Lankassa.
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Lue artikkell tasta
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Mita todella rakastat

Intohimo: Kutsumus / Missio l

Mita osaat entyisen hyvin Mit3 maailma tarvitsee

Mista sinulle ollaa miita maksamaan
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UUDISTAVA AJATTELU

* Ajattelutapamme muuttaminen — tapa, jolla
naemme ja toimimme

* Tutkimme ja etsimme keinoja ymmartaa,
mita tarkoittaa olla taysin thminen, taysin
elossa ja elad sopusoinnussa luonnon

kanssa
REGENERATIVETOURISM FINLAND-HOW TO UNITETOURISM AND REGENERATIVE FARMING

. oy s
W e s [ B N Kokoonnumme yht.elso.lhm |
murtaaksemme esteitd, jotka eristavat

meidat muista sektoreista.

. . * Siirrymme "vihemmain haitan tekemisesta"
The gaze — La nueva mirada - Uust

katse
Millaisella katseella me havainoime

ja "enemmain hyvai tekemisesta"
kumppaneikst ja luonnon palvelijoiksi
auttamaan elamaa kukoistamaan ja
kehittymaan.

* Alkuperaiskansat voivat opastaa meita ja

maailmaa, mita me niemme ja mta

me tunnemme.

Miten paljon me valitaimme muista L
opettaa meita luomaan yhteyden luontoon

Anna Pollock

ja siitd, mika meita ymparoi
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Regeneraatiota ei voi méititelld, ainakaan lyhyesti (Daniel Wahl)

Uudistavuus on yhteisoperusteista oppimista,
jossa monimuotoisuus ja erilaiset ajatukset
rikastuttavat ajattelua, ja jossa et edes tavoitella
maaliin paasya

On todellakin kyse prosessista

Ei kannata aloittaa ongelmasta, vaan
mahdollisuudesta

Keskity mieluummin kysymyksiin kuin
vastauksiin

Keskeneraisyytta pitada pystya sietamaan

Pitaa 1oytya halua lopettaa saman toistaminen,
mukavuusalueella pysyminen ja tarvittaessa vaikka
lopettaa koko litketoiminta, “polttaa se tuhkaksi”
ja nousta Feeniks —linnun tavoin uudestaan
Paikan biokulttuurinen ainutlaatuisuus
(Biokulttuuri on yhdistelma biologisia ja
kulttuurisia tekijoita, jotka vaikuttavat thmisen
kayttaytymiseen)
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*  Tulevaisuutta voi olla vaikea ymmartaa,
jos el ymmarrd menneisyytta tat jos et ole
mitaan omakohtaista kosketusta
menneisyyteen.

*  Uudistavassa ajattelussa meita usein
muistutetaan alkuperaiskansojen

T E—

AN

viisaudesta

*  Amerikan alkuperaiskansat ovat puhuneet
Seitseman sukupolven ajattelusta, joka
pysayttaa ajattelemaan seitsemaa
sukupolvea eteenpain ja paattamaan,
hyodyttaisivatko tanaan tekemamme
paatokset jalkelaisiamme

Mieti seitsemaa sukupolvea taaksepéiin omassa
ja tolmintaymparistos! tarinassa
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Maatalous suunnannayttajana

: . : Miksi viljelld uudistavasti?
. Uudistavan ajattelun voidaan sanoa

alkaneen maataloudesta

. Uudistava viljely parantaa maaperan
hyvinvointia ja kasvukuntoa seka
tuottaa ilmastohyotyja edistamalla
maaperan kykya sitoa hiilta seka
parantamalla luonnon
monimuotolisuutta.

*  Hyvinvoiva kasvualusta tuottaa myos

: 1A Parempi kasvukunto Merkittdva ilmastohyot Turvattu lilketoiminta
varmemmin satoa, mika tuo lopulta P L

>3 -~ pig p Uudistava viljely parantaa maaperén Maaperan terveyden parantaminen tuo Vilielijgn tarkein pddoma on peltomaa ja
hyOtya myos tuOtta] alle. kasvukuntoa, peltojen satovarmuutta ja Imasto- ja ympéristohyotya lisdamalla sen kasvukunto. Huolehtimalla maaperé:

satotasoja, erityisesti vaikeissa maaperan hillensidontakykya ja hyvinvoinnista, varmistetaan sen

e e, olosuhteissa parantamalla luonnon monimuotoisuutta sailyminen tuottavana seuraaville

Nuoret maanviljelijat sukupolvill
4 4

Uudistava viljely saa kasvualustan
kukoistamaan. Miten timi
ajatusmaailma on mahdollista siirtaa
matkailuun?
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Mood of Finland

SOVELLAMME OPPIMAAMME OMAAN
TOIMIALAAMME, MUTTA MUISTAMME
MYOS PITAA AVOINNA
MAHDOLLISUUDEN RIKKOA RAJOJA,
TEHDA YLI TOIMIALOJEN

Matkailulla on oltava muukin tarkoitus kuin thmisten
vithdyttiminen (Carlos Bricefio)

Tdhan asti matkailun kehittajit ovat pohtineet, mitd kohde
voisi antaa matkailulle ja matkailijoille.

Uudistavassa ajattelussa kysymys kiddnnetian péilaclleen. On
kysyttava, mita matkailu voisi antaa kohteelle, jotta kohde ja
siella elavat ihmiset voisivat paremmin.

— Meidin on mietittava, miten kohteeseen on mahdollista
vieda ihmisia siten, ettd itse kohde hyotyy.

Miten saamme vierailijat luomaan yhteyden paitsi paikan
kauneuteen myos sen ongelmiin ja uhkiin, jotka asettavat
kohteen vaaraan (Carlos Briceno).

Voidaan myo6s kysyi, pitdikoé meidin menni joka
paikkaan?

4 v

LO SIENTO,

CANARIAS
YA NO
ES UN
PARAISO

CULPA DEL MODELO TURISTICO

De las Comunidades con
mayor pobreza severa del pais
Mientras Canarias recibe mas de 15

millones de turistas al ano, el 44,6% de
los canarios sufre pobreza y exclusion
social o esta en riesgo de caer en esas
situaciones.

La parad a del turismo:
destruye o que vende

Canarias, con mas de 3300 especies
endémicas, esta en riesgo de perder
especies unicas en el planeta. El 20% de
sus especies estan amenazadas y un centenar
apunto de desaparecer. El turismo se cava su
propia tumba, destruye su mayor reclamo.

e T

as no vive del
turlsmo, el turismo vive
de Canarias.
Este modelo crea empleos precarios:
~ temporalidad, bajos salarios, y contratos en
negro. Ademas de la subida de alquileres,
desempleo sistémico, corrupcion, y extrema
vulnerabilidad por dependencia al turismo,
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Glasgow'n julistuksen 5 paastovahennyspolkua

Ennallistetaan ja suojellaan
ekosysteemeja. Tuetaan luonnon kykya
sitoa hiilta ja suojellaan luonnon
monimuotoisuutta, ruokaturvaa seka
vesivaroja.

Iso osa matkailusta kohdistuu alueille,
jotka ovat kaikkein alttiimpia

MITTAAMINEN HIILENPOISTO ilmastonmuutoksen vaikutuksille.

Varmistetaan siis, etta matkailualan
toiminta tukee sen vaikutuksista karsivia

ja vaarassa olevia yhteisdja kestavyyden,

sopeutumisen ja katastrofitilanteisiin
UUDISTAMINEN varautumisen rakentamisessa.

Autetaan vierailijoita ja isantayhteisoja

saavuttamaan parempi tasapaino luonnon

kanssa.

YHTEISTYO RAHOITUS

@ Visit Finland 13
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Luonnonsuojeluloma
Nuuksiossa

Haltija Lake Lodgen ja Metsahallituksen
yhteinen lomakonsepti, jolla torjutaan
biodiversiteettikatoa.

Haltija Lake Lodge jarjestaa matkaohjelman,
joka sisaltaa majoituksen, ruoan ja kuljetukset.
Metsahallitus tarjoaa mm. koulutusta
matkaoppaille seka seuraa uudistamistyon
vaikuttavuutta.

Lomalla toteutettavat uudistavan matkailun
toimenpiteet vaihtelevat vuodenajan mukaan.
Alkukesasta taistellaan vieraslajeja vastaan
kitkemalla lupiineita, keskikesalla lisataan
monimuotoisuutta niittamalla niittyja ja
toukokuusta syyskuuhun voidaan rakentaa
perinteinen puuaita, joka tarjoaa
elinymparistoja lahottajille ja hyonteisille.

@ Visit Finland
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@ Visit Finland

Hawkhillin uudistavan
matkailun minilomat

e Hawkhill jarjestaa kolmenlaisia uudistavan
matkailun minilomia:

O

Retki Haukansuolle, jossa opitaan mm.
alueen ekosysteemista seka suoalueiden
historiasta ja mytologiasta. Retkella on
mahdollisuus osallistua vieraslajien
poistoon suolla.

Villiyrttikurssi, jossa opitaan
tunnistamaan, kasittelemaan ja
kayttamaan luonnonyrtteja. Kurssin
tuotoista lahjoitetaan 10% paikalliselle
ruoka-avulle.

Tyopaja, jossa opitaan rakentamaan
hyonteishotelleja tai linnunponttoja.
Lisaksi tyopajoissa opitaan linnuista tai
hyonteisten roolista ekosysteemeissa.

15
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Saimaa Canoeing

e Saimaa Canoeing on toinen esimerkki
yrityksesta, joka kunnostaa ja ennallistaa
vanhoja, kayttamatta jaaneita mokkeja tai
rakennuspaikkoja uusien alueiden kayttamisen
sijasta. Yritys vuokraa retkipaikat paikallisilta
maanomistajilta ja on Saimaan alueen
vastuulliseen yhteiskehittamiseen
erikoistuneen Saimaa Coopin jasenyritys.

e Saimaa Canoeing tuottaa myos Blue Care -
palveluita, jossa jaetaan alueen rikkauksia myos
arjen tueksi haastaviin elamantilanteisiin.

e Yritys voitti Matkamessujen vuoden 2023
vastuullisuuskilpailun, jossa sita kutsuttiin
“erinomaiseksi esimerkiksi uudistavasta
matkailusta eli siita, kuinka olemassa olevaa
infrastruktuuria ja yhteisollisyytta
hyodyntamalla voidaan jattaa ymparisto
parempaan kuntoon kuin aikaisemmin.”

Kuva: Mikko Nikkinen, Visit Finland

@ Visit Finland 16
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Wythe Hotel

e Hotelli sijaitsee New Yorkissa Brooklynin
kaupunginosassa.

e Hotelli on remontoitu vanhaan, vuonna 1901
valmistuneeseen tehdasrakennukseen.

e Hotellissa hyodynnetaan paikallisten yritysten
tarjontaa; huonekalut on valmistettu kasityona
kierratysmateriaaleista ja ruoka vaihtelee
sesongeittain ja tarjonnan mukaan. Myos
hotellissa esilla oleva taide on paikallisten
taiteilijoiden tekemaa.

e Muita Wythe Hotellin uudistavan matkailun
toimenpiteita on esimerkiksi osallistuminen
meri- ja rannikkoekosysteemin
kunnostusprojektiin.

@ Visit Finland
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Uudistava liikeidea ei valttamitti lihde ajatuksesta tuottaa
palveluja matkailulle: Amalurra

AMALURRA

Where nature and
' .,:"-Sf;;,,ls connect

A B SQQMEL&RETREATCENTER
P
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Ailu Valle

Aurinko ja maa, meidan
vanhemmat, huolehditaan
kodistamme, niin on tulevillekin
mista ammentaa.

Kasvetaan, mutta jatetaan myos
kasvamaan.

Pyydetaan ja kiitetaan, annetaan
Maan vastata.

aetaan tarinana tiedot biosfaarin
renkma vuodenaikojen kierrossa
xaytannolhnen henkista.

—
o

Rippiri Ailu Valle

Kuva: Ailu Vallen Instagram 08.12.22
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Miti luonto meille sanoisi, jos osaisi puhua meidan
kieltaimme?

* Kun luonto vot hyvin,
voimme hyvin ja takaamme
hyvan elaman myos tuleville
sukupolville.

* Meidan on lopetettava maan

ja vesiston valtaaminen

luonnolta ja etsittava tapoja

luoda hyvinvointia yksiloille,
yhteisoille ja luonnolle.
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Vieraanvaraisuusyhteiso
Hospitality community

* Anna Pollock on esittanyt, etta sen
sijaan, etta puhumme matkailusta,
voisimme puhua
vieraanvaraisuusyhteisosta ja loytaa
tavan, jolla kaikki otetaan mukaan,
myos asunnottomat ja muuten
syrjaytyneet.

* Han muistuttaa vudistavan
kehittamisen olevan mahdollista ja
totvottavaa myos urbaaneissa
paikoissa

* Talloin erityisen tarkeaa on tehda
yhteistyota, mahdollistaa thmisen
kohtaaminen ja loytaa tapoja
yhteisOn elvyttamiseen ja hyvan
elaman palauttamiseen thmisille.
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Kuinka voistimme auttaa

vieraita luomaan syvan ja
merkityksellisen yhteyden

paikkaan, et vain sen

kauneuteen, vaan myos

Luonto et ole loputon mahdollisiin ongelmiin ja Uudistavassa matkailussa
luonnonvara, jota voimme uhkiin, jotka asettavat sen tuotetaan hyvinvointia
kayttaa oman vaaraan - ja saamaan heidat yksilolle, yhteisolle ja
hyvinvointimme mukaan hyvin tekemiseen? luonnolle.

lisaamiseen.
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SENSE OF PLACE - PAIKAN HENKI

* Kohteen identiteetti ja Paikan
henki.

* Sense of Place — paikan henki.

* Miki on patkan geologinen,
kulttuurinen ja thmisten historia.

* Perinteet, uskomukset, pyhat paikat
ym.

* Eettisyys ja estetitkka huomioidaan
ckologisuuden rinnalla

* FElava organisaatio ja
systeemiajattelu (resurssit, prosessit
suhteet ja tunteet)

* Uudistava toiminta on prosesst

* Mita paikallinen yhteiso eniten
rakastaa paikassa, mita haluttaa
sailyttaa ja ehkd myos ennallistaa.

* Oletko sind osa paikan tarinaar

* Kutsutaanko vierailija mukaan
osaksi tarinaa

& b mar TuRSMO RECDERATWVG
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VI. CONCEPTOS, GUIAS Y DEFINICIONES

e ETICAY ESTETICA

Buscar la coherencia entre la ética y estética a tra-
vés del astudio de la esencia y |a percepcion de la
bellaza para & deefo co-evolutivo

¢ SENTIDO DE LUGAR

Develar la esencia el lugar, su cardcter persong-
lidad, ntmos y potencialidad para generar oxpe-
nencias ge conexion, pertenancia. asdado Yy valor

agregado al "lugar”

* LAS 3 RELACIONES

Reconectar al ser humano consigo mismo, con los
otros y con la naturaleza y pasar del mundo ce ob-
|otos separados al mundo de relacionas

* ORGANIZACIONES VIVAS

Transformarse de una mirada machnica hacia una
orgénica, do le fragmontacién & la unidad (totali-
dad) y reconectar con nuestra dentidad natural

CRUAND
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Tahtitaivas, pimeys, revontulet

Yotatvaan tarkkailu on yksi vanhimmista harrastuksista
thmiskulttuurissa.

Se palaa todennakodisestt varhaisiin thmisiin, jotka kayttivat
taivasta navigointiin ; he huomasivat tahtien taustan ja
kartoittivat kuinka ne muuttuivat vuoden aikana.

Ajan myota thmiset alkoivat kertoa tahtitaivaasta tarinoita
kertomalla jumalista, jumalattarista, sankareista, prinsessoista ja
upeista petoista kayttamalla joillekin malleille tuttua ulkoasua.

Atkaisemmin tarinoiden kertominen oli yleisin vithdemuoto, ja
tatvaan tahtikuviot antoivat kelvollista inspiraatiota.

Ihmiset kayttivat taivasta myos kalenterina, kun he huomasivat
korrelaation tarvaalla olevien tahtien ja vuoden eri atkojen valilla,
kuten vuodenajat. Se sat heidat rakentamaan observatorioita ja
temppeleita

Nama tarinankerronta- ja katselutoiminnot

olivat tahtitieteen alku sellaisena kuin me sen tunnemme.

Se oli yksinkertainen alku: IThmiset huomasivat tihdet taivaalla ja
nimesivat ne. Chichen Itza, Meksiko

Sitten he huomasivat kuvioita tihtien joukossa. He nakivat myos

esineitd, jotka litkkuivat tahtien taustalla yosta yohon, ja |a tietenkin revontulet

kutsuivat heitd "vaeltajiksi" - tunnemme ne nyt planeettoina
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Pimeyttd / pimeiti alueita suojellaan my6s Suomessa
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alueen suojelu, Syrjavaara |

&> Aleksi Taipale:
tahtienkatseluretket Lapissa,
Arctic Stargazing Tours
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Humus x hortens

Circular thinking/zero waste
Botanical gastronomy

. Plant-based ingredients to decarbonize the menu

. Soilmates from soil to plate: 100% regenerative, bird
and bee-friendly farming

+ local (< 100 km radius from restaurant)
~+  The tasting menu follows 24 microseasons

 « Reducing food loss in the field and food waste in the
restaurant
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SUSTAINABLE
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Mood of Finland

Rakkauden Metsa
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* Miten varmistat, etta
litketoimintasi tai tyosi tuottaa
hyvinvointia yksilolle,
yhteisolle ja luonnolle

* Missd toimit ja mika on
paikan henki?

* Millaista palvelua voisit
tarjotar

Jos kiinnostuit Uudistavasta
matkailusta, liity mukaan
LinkedIn —ryhman!

Hyvaa syksyn jatkoa,

Anu
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Mood of Finland

MOOD OF FINLAND OY

ON VASTUULLINEN YHTEISTYOKUMPPANI

JA PALVELUJEN TARJOAJA, JOKA
UUDISTAA MATKAILUA YHDESSA
MUIDEN KANSSA.

MOOD OF FINLAND OY:LLE ON
MYONNETTY STF-MERKKL
PITKAJANTEISESTA TYOSTA KESTAVAN
MATKAILUN ETEEN ENSIMMAISEN
KERRAN V. 2020 JA KOLMANNEN
KERRAN 09.022024

SUSTAINABLE

TRAVEL
FINLAND™

VISIT FINLANDIN LAUSUNTO 09.02.2024:
“VASTUULLISUUS ON TOIMINTANNE
YTIMESSA JA MOOD OF FINLAND ON
TUNNISTETTU EDELLAKAVIJATOIMIJA
UUDISTAVASSA MATKAILUSSA SUOMESSA.
RAPORTOINTL ON KATTAVA JA
TOIMENPITEISSA ON HIENOSTI HUOMIOITU
MITATTAVUUS JA TODENNETTAVUUS”

SCANDINAVIAN OUTDOOR
AWARD 2024: JURY
HONORARY ECO AWARD:
MOOD OF FINLAND, LOVE
FOREST FINLAND

TRAVEL
R

MOOD OF FINLAND OY ON TODENTANUT
VASTUULLISUUSTYOTA BIOSPHERE-
SERTIOINNIN KRITEEREIDEN
MUKAISESTI VUODESTA 2020 ALKAEN.
KRITEERISTO PERUSTUU
AGENDA2030-TAVOITTEISIIN..

ULLINEN TOIMIJA )

ANU NYLUND OLI FINALISTINA EHDOLLA
VUODEN VASTUULLISEKSI TOIMIJAKSI
VUONNA 2023. MUUT EHDOKKAAT
OLIVAT HALTIA LAKE LODGE ¥
HAWKHILL RESORT, SCANDIC HOTELS
JA VISIT FINLAND.

Glasgow Declaration

nate Action In | ourism

MOOD OF FINLAND OY ALLEKIRJOITTI
ENSIMMAISENA SUOMESSA
KANSAINSVALISEN GLASGOW *N
ILMASTOSITOUMUKSEN 11/2021
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Paastojen jakauma v. 2023

‘ Toimitilat ja kiinteistot

‘ Hankinnat

Logistiikka

3t
CO2e

Hallinto

MOOD OF FINLAND OY ON LASKENUT
KASVIHUONEPAASTOT VUODESTA 2021 ALKAEN
PALVELUPAIVAKOHTAINEN PAASTOMAARA
OLI V. 2023 16KG CO2E.

MOOD OF FINLAND OY TUOTTL SUOMEN
ENSIMMAISEN UUDISTAVAN MATKAILUN
KOULUTUKSEN 05/2023.

RAKKAUDEN METSA ON MOOD OF FINLANDIN
UUDISTAVAN MATKAILUN KONSEPTIL.

@@ gy_‘(
Oz N by T
RAKKAUD[N :0

ANU NYLUND
MOOD OF FINLAND OY
ANUNYLUND@MOODOFFINLAND.FI
VAXAY.MOODOFFINLAND.FL
VAN RAKKAUDENMETSAFL

- Mood of Finland
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